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على الم�ستوى الأول، ف�إن الإيثار بب�ساطة هو: العمل بنوايا طيبة على 
تح�سين حياة ياة الآخرين. يعتقد العديد من النا�س �أنَّ الإيثار ينبغي 
�أن يقترن بالت�ضحية بكل ما تملك من وقت وجهد ومال، ولكن عندما 
ت�ستطيع فعل »الخير ك�أف�ضل ما يكون«، مع الحفاظ على حياة مريحة 
م�ستدام  نوع  وهذا  خيرين،  يكون  الخير  ف�إن  لنف�سك،  وم�ستدامة 
ومطلوب من الإيثار، لأنه يمكنك من التعلم والإبداع، وربما يحدوك 

�إلى طرح مبادرات م�ستقبلية جديدة نحو مزيد من »الإيثار«.

ال،  الفَعَّ الإيثار  هو  الإيثار؛  من  والعالي  الثاني  الم�ستوى  ف�إن  ولذا 
ونعني به القيام ب�أف�ضل ما يمكن من �أعمال الخير، وب�أقل قدر من 
الموارد. ف�إذا كان الإيثار ب�شكل عام هو المبادرة ب�أي عمل من �أعمال 
الفرق،  ي�صنع  الذي  هو  ال  الفعَّ الإيثار  ف�إن  ح�سنة،  بنوايا  الخير، 
لأنه يعني طرح المبادرات الخيرية والتطوعية المنا�سبة، في التوقيت 
الموارد.  ب�أدنى  عائد،  �أعلى  وتحقيق  المنا�سب،  المكان  وفي  المنا�سب، 
وهذا هو ما ي�صنع الفرق. وقد يعني هذا �أنَّ بع�ض طرق فعل الخير 
فعل الخير  ومبادرات  �أن طرق  من  الرغم  على  �أف�ضل من غيرها، 
كلها مطلوبة ومرغوبة. �إلا �أن بع�ضها �أكثر فاعلية من بع�ضها الآخر، 
�إلى  ت�ؤدي  التي  والا�ستراتيجيات  �إدارتها،  وطرق  ر�ؤيتها،  ب�سبب 
ما  وك�أف�ضل  م�ستوياته  �أرقى  في  يكون  الخيري  فالعمل  ا�ستدامتها. 
يكون، عندما يخدم الآخرين، ويُقدم مثلًا يحتذى في �إدارة العطاء 

ب�أعلى م�ستويات الأداء، في�ضيف درو�سا وعبرا يتعلم من الآخرون.

ماذا تريد لأطفالك؟

جمال بن حويرب
المدير التنفيذي لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

في ثوانٍ...
ونحن  نا  وي�سرُّ اء،  الأعزَّ اءنا  قرَّ بخير  و�أنتم  عامٍ  كلُّ 
الفطر  وبعيد  المبارك،  رم�ضان  �شهر  ب�صوم  ئكم  نُهنِّ
م لكم �أعدادنا المميَّزة لل�شهر الجديد. ال�سعيد، �أن نقدِّ
ا�ستراتيجيَّات  �أربع  بب�ساطة:  تنجح  »كيف  كتاب:  في 

لإتقان فنِّ التنفيذ« يطرحُ الم�ؤلف »ديف �آندر�سون« فكرة في غاية الب�ساطة والفاعليَّة 
ة التنفيذيَّة من خلال العودة �إلى �أ�سا�سيَّات نجاح الم�شروعات، وذلك  لإتقان العمليَّ
الخبراء  بع�ض  ونماذج  نظريَّات  تُعارِ�ض  وب�سيطة  جريئة  طروحات  خلال  من 
ثون بفكرة �أنَّ على كلِّ الم�شروعات �أن تُدِث ثورةً �إداريَّة،  والم�ست�شارين الذين يت�شبَّ
م برنامجَ  �أو تعيد ابتكار نف�سها ب�شكلٍ م�ستمرٍّ كي تبقى على قيد الحياة، وهو يُقدِّ
الرا�سخة،  جذورها  �إلى  الم�شروعات  با�ستراتيجيَّات  للعودة  وجاداً  �إلزامياً  عمل 
�أو »التفكير داخل  �إلى الأ�صول«،  الإدارة: »العودة  ري  يه بع�ض مفكِّ ي�سمِّ وهذا ما 
معظم  �أنَّ  حقيقة  من  تها  يَّ �أهمِّ »�أندر�سون«  ا�ستراتيجيَّات  وتكت�سبُ  ال�صندوق«، 
من  ولا  الجديدة،  الأفكار  �شُحِّ  من  تعاني  لا  �سات  الم�ؤ�سَّ في  التنفيذيَّة  الإدارات 
�صعوبة و�ضع الخطط الذكيَّة، بل من غياب �آليَّات التنفيذ والمتابعة و�إدارة الأداء.

المتكامِل«  الطفل  عقل  لتنمية  ة  ا�ستراتيجيَّ  12 النا�ضجون:  »�أطفالنا  كتاب:  وفي 
هو  العقلي  التكامل  �أنَّ  بري�سون«  باين  و»تينا  �سيجل«  »دانيال  الدكتوران  ر  يقرِّ
نا قليلًا  المفهوم الأ�سا�سي والحيوي الذي تعتمد عليه عملية تنمية عقل الطفل، ولكنَّ
ات متباينة،  ن من �أجزاء مختلفة وذات مهمَّ ما ننتبه �إلى حقيقة �أنَّ عقولنا تتكوَّ
و�أنَّ الأوقات التي نق�ضيها في محاولة حلِّ الم�شكلات يومياً، ت�ساعد �أطفالنا على 
نرتكبها  التي  ة  الأبويَّ �أخطاءنا  لأنَّ  الحقيقيَّة،  قدراتهم  ا�ستثمار  د  بمجرَّ النجاح 
ل �إلى فر�ص تُ�ساعدهم على النموِّ والتعلُّم والتطوُّر، كي  بين الحين والآخر، تتَحوَّ
م�شاعرِهم،  تجاهل  من  فبدلًا  وم�ستقلِّين.  اء  و�أ�صحَّ �سُعداء  �أ�شخا�صاً  يُ�صبِحوا 
دوا من �أنَّهم  ة التي تربطنا بهم، ليت�أكَّ يُكننا تعزيز تكاملهم العقلي وال�صلة الأبويَّ

جون. مرئيُّون وم�سموعون ومحبوبون، والأهمُّ هو �أن ي�شعروا ب�أنَّهم نا�ضِ

لتحقيق  اللازمة  المرونة  تكت�سب  كيف  قوياً:  »كن  الإيجابيَّة:  الطاقة  كتاب  وفي 
النجاح« يرى الم�ؤلِّفان: »جورج �أفيرلي« و»دوجلا�س �ستروز« �أنَّ الناجحين ي�شتركون 
والح�سم  التفا�ؤل  هي:  ال�شخ�صيَّة  بالمرونة  هم  تمدُّ جوهريَّة  مات  مقوِّ خم�سة  في 
والبو�صلة الأخلاقيَّة والمثابرة والتلاحم الجمعي. وكما تحمي الدروعُ الواقية من 
ة، ف�إنَّ المرونة تحمينا من الجروح العاطفيَّة والانفعاليَّة. وهما  الإ�صابات الج�سديَّ
– بالقدرة على ال�صمود  ة للج�سد  �أو الدرع النف�سيَّ  – ة  فان المرونة ال�شخ�صيَّ يعرِّ
�أن  �إلى  قوط، والعزم على تكرار المحاولة دون كلل،  ال�سُّ والوقوف من جديد بعد 
لنا  ي�ؤهِّ تعمل كجهاز مناعي  المرونة  ف�إنَّ  ثمَّ  �أف�ضل، ومن  ن�سلك اتجاهاً  �أو  ننجح 
م�ستويات  �أعلى  �إلى  للو�صول  زنا  ويُحفِّ ال�ضغوط،  تحت  المثُلى  القرارات  لاتخاذ 

الأداء، ثمَّ ا�ستعادة قوانا وتجديد طاقتنا ب�سرعة وفاعليَّة.

ا تريده حقاً لأطفالك. ما ال�صفات  ف للحظات وت�ساءل عمَّ توقَّ
ة التي ت�أمل �أن يكت�سبوها وت�ستمرَّ معهم طيلة حياتهم؟  الإيجابيَّ
والنجاح؛  ة  والا�ستقلاليَّ ال�سعادة  لهم  تريد  �أنت  الأرجح  على 
ة و�إيجابيَّة ويعي�شوا حياةً  يَّ حِّ تريدهم �أن ي�ستمتعوا بعلاقات �صِ
ر في الوقت الذي عليك  حافلة بالقيم والمعاني الهادفة، ثمَّ فكِّ
كمعظم  كنت  �إذا  فيهم.  ال�صفات  هذه  لغر�س  �صه  تخ�صِّ �أن 
التعامل مع  الأكبر من يومك في  ال�شطر  ف�إنَّك تق�ضي  الآباء، 
�ص  م�شكلات الحياة ومواجهة م�صاعبها، فلا تجد �أو لا تُخ�صِّ
على  �أطفالك  ت�ساعد  وخبرات  تجارب  لتوفير  الكافي  الوقت 

النجاح في حياتهم، لا في الوقت الحالي، ولا في الم�ستقبل.
يومياً،  الم�شكلات  حلِّ  محاولة  في  تق�ضيها  التي  الأوقات  لكنَّ 
هي في الحقيقة فر�ص يمكنك �أن ت�ساعد �أطفالك من خلالها 
تلك  ا�ستخدام  ة  كيفيَّ يلي  فيما  لك  ح  و�سنو�ضِّ النجاح.  على 
اللحظات اليوميَّة في م�ساعدة �أطفالك على ا�ستثمار قدراتهم 
الحقيقيَّة. فكيف يكون ذلك؟ الإجابة ب�سيطة: ما عليك �إلا �أن 
ز عقل الطفل على النموِّ  تعرف الأ�سا�سيَّات والأ�سباب التي تحفِّ

ب�شكل متكامل.

التكامل هو المفهوم الأ�سا�سي والحيوي الذي تعتمد عليه تنمية عقل 
ة  ن من عدَّ نا قليلًا ما ننتبه �إلى حقيقة �أنَّ عقولنا تتكوَّ الطفل، ولكنَّ
ات متباينة، فعلى �سبيل المثال: ي�ساعدنا  �أجزاء مختلفة وذات مهمَّ
في  �أفكارنا  ويرتِّب  المنطقي  التفكير  على  المخِّ  من  الأي�سر  الجانب 
اختبار  على  في�ساعدنا  المخِّ  من  الأيمن  الجانب  ا  �أمَّ جمل،  �شكل 
الم�شاعر وفهم الإ�شارات غير اللفظيَّة، وهناك جزءٌ من المخِّ م�س�ؤولٌ 
القرارات  اتِّخاذ  �آخر م�س�ؤولٌ عن  الذاكرة، وجزءٌ  التعامل مع  عن 
حتَّى  الحياة.  �إلى  ة  ال�شخ�صيَّ ونظرتنا  بالقيم  المتعلِّقة  ة  الأخلاقيَّ
بع�ضها عقلاني،  ة �شخ�صيَّات:  ا عدَّ منَّ لعقل كلٍّ  وك�أنَّ  الأمر  ليبدو 
لي، وبع�ضها تفاعلي، فلا عجب �إذن  وبع�ضها لا عقلاني، بع�ضها ت�أمُّ
الأوقات.  بع�ضنا، وفي مختلف  �أنا�سٌ مختلفون عن  نا  وك�أنَّ نبدو  �أن 
ولهذا ف�إنَّ الطريق �إلى النجاح يبد�أ ب�أن ن�ساعد هذه الأجزاء على 

التفاعل والعمل معاً، �أي بتحقيق التكامل فيما بينها.

التكامل �أ�سا�س النموِّ العقلي
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م  يتقدَّ حين  وحتَّى  وتجاربنا،  خبراتنا  من  عقولنا  ل  تت�شكَّ
التكوين  من  اً  فعليَّ تغيِّ  وتجاربنا  خبراتنا  ف�إنَّ  العمر،  بنا 
تن�شَط  ما،  بتجربة  نمرُّ  فعندما  لعقولنا،  والمادي  الحيوي 
روابط  لتن�شئ  بع�ض،  مع  بع�ضها  ويتفاعل  الع�صبيَّة  خلايانا 
ي الروابط الناتجة عن  جديدة فيما بينها، وبمرور الوقت ت�ؤدِّ
العقل،  داخل  للاتِّ�صال«  جديدة  »�أ�ساليب  �إلى  التفاعل  هذا 
تعمل  التي  ة  للآليَّ حياتنا  طيلة  �أ�سرى  ل�سنا  نا  �أنَّ يعني  وهذا 
نن�شئ  �أن  اً  فعليَّ فبا�ستطاعتنا  الحالي،  الوقت  في  عقولنا  بها 
ة و�سعادة، وهذا  �أ�ساليب اتِّ�صال جديدة كي ن�صبح �أكثر �صحَّ
الأمر لا ينطبق على الأطفال والمراهقين فح�سب، بل ينطبق 

ا خلال فترات حياتنا �أي�ضاً. على كلٍّ منَّ

ينق�سم عقلك �إلى ن�صفين، وهذان الن�صفان لي�سا منف�صلين ت�شريحياً فح�سب، 
ولكنْ كلٌّ منهما �أي�ضاً يعمل ب�شكل مختلف تماماً عن الآخر، فالن�صف الأي�سر 
يهوى  �أنَّه  �أي   ، ولغويٌّ  ، وحَرْفيٌّ  ، منطقيٌّ مخٌّ  فهو  �إليه،  وي�صبو  النظام  يحبُّ 
ن�سقيٍّ  �أو  ب�شكلٍ نظاميٍّ  الأمور  �إلى  �أنَّه ينظر  ، بمعنى  يٌّ �أنَّه خطِّ الكلمات، كما 

�أو ت�سل�سلي.
، فهو يُر�سِل وي�ستقبل �إ�شارات ت�سمح  ا الن�صف الأيمن فهو كلِّي وغير لفظيٍّ �أمَّ
ة  لنا بالتوا�صل، كتعبيرات الوجه، والاتِّ�صال الب�صري، ونبرة ال�صوت، وو�ضعيَّ
الن�صف  يهتمُّ  والنظام،  بالتفا�صيل  الاهتمام  من  وبدلًا  والإيماءات،  الج�سد، 
�ص  الأيمن بال�صورة الكاملة، �أي التجربة والإح�سا�س الناتج عنها، وهو متخ�صِّ

في التخيُّل والم�شاعر والذكريات ال�شخ�صيَّة.
ن العقل من هذين الجانبين �أو الن�صفين ل�سببٍ حيوي، فبما �أنَّ لكلِّ جانبٍ  ويتكوَّ
دة  المعقَّ �أكبر من الأهداف  ق قدراً  �أن نحقِّ �صة، يمكننا  ه المتخ�صِّ منهما مهامَّ
ي المهامَّ ال�صعبة، ف�إذا دانت ال�سيادة للن�صف الأيمن، وتجاهلنا المنطق  ون�ؤدِّ
المرتبط بالن�صف الأي�سر من عقولنا، ف�سوف نغرق في التخيُّلات، والأحا�سي�س 
بالمقابل  نا  ولكنَّ العاطفي،  ق  التدفُّ �أو  الفي�ضان  ي�شبه  بما  و�سن�شعر  الج�سديَّة، 
لن نكون راغبين �أو قادرين على ا�ستخدام الن�صف الأي�سر من عقولنا، كي لا 
نف�صل المنطق واللغة عن م�شاعرنا وخبراتنا ال�شخ�صيَّة، و�سيبدو الأمر حينها 
نا نعي�ش في �صحراء جدباء وقاحلة تخلو من العواطف والم�شاعر الإن�سانيَّة،  وك�أنَّ
ى للن�صف الأي�سر من  نا نريد لأطفالنا �أن يكونوا متكاملين عقلياً، كي يت�سنَّ ولكنَّ

عقولهم �أن يعمل بكفاءة مع الم�شاعر المرتبطة بالن�صف الأيمن.

هو  والأع�صاب  المخِّ  ت�شريح  علم  �أ�سا�سيَّات  زعزعت  التي  المفاج�آت  و�إحدى  مُذهل،  �أ�سلوب  هو  اً  فعليَّ التكامل  به  يحدث  الذي  الأ�سلوب 
ا نفتر�ض من قبل. اً وف�سيولوجياً على مدار حياتنا، ولي�س في الطفولة فح�سب، كما كنَّ ه فيزيائيَّ اكت�شاف مرونة المخِّ وتغيُّ

المخُّ المرن

ل عقولنا؟ فكيف تت�شكَّ

ن�صفان وعقلٌ واحد
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يكون  وهنا  �أولًا،  اً  عاطفيَّ معه  توا�صل  منزعجاً،  طفلكُ  يكون  حين 
د  الات�صال بين الن�صف الأيمن لعقلك والن�صف الأيمن لعقله، وبمجرَّ
الا�ستقبال،  لديه قنوات  وانفتحت  ال�سيطرة  ب�أنَّه �صار تحت  ت�شعر  �أن 

عليك با�ستح�ضار الدرو�س التربويَّة من ن�صف عقلك الأي�سر.
لم�شاعره.  مك  وتفهُّ ب�إدراكك  طفلك  عقل  من  الأيمن  الن�صف  اجذب 
ا�ستخدم الإ�شارات غير اللفظيَّة كاللم�س، وتعبيرات الوجه المتعاطفة، 
�أنَّك  بمعنى  انتقاد.  دون  �إليه  والا�ستماع  الحنونة،  ال�صوت  ونبرة 
�ست�ستخدم ن�صف عقلك الأيمن لتتوا�صل مع ن�صف عقله الأيمن، ومن 
��شأن هذا الان�سجام الذي يحدث بينكما �أن ي�ساعد عقله على الاتِّزان، 
بعد ذلك في مخاطبة  تبد�أ  �أن  تكاملًا، على  �أكثر  �إلى حالة  والو�صول 

الجانب الأي�سر من عقل الطفل ومعالجة الم�شكلات التي ت�سبَّب فيها.

ن جذع المخِّ ومنطقة  تخيَّل �أنَّ عقلك منزلٌ ذو طابقين؛ الطابق الأول يت�ضمَّ
�أعلى  ، بدايةً من  الجهاز الحوفي، والتي تقع في الأجزاء ال�سفليَّة من المخِّ
ث العلماء  الرقبة وو�صولًا �إلى الجزء العلوي من عظمة الأنف تقريباً. يتحدَّ
ة لأنَّها م�س�ؤولة عن المهامِّ الرئي�سة  عن هذه المناطق باعتبارها �أكثر بدائيَّ
والإقدام  كالمناورة  ة  الفطريَّ الأفعال  وردود  العين،  وومي�ض  �س  كالتنفُّ
بالطابق  �أ�شبه  فالأمر  والخوف،  كالغ�ضب  ة  القويَّ والم�شاعر  والإحجام، 
احتياجاتهم  معظم  الأ�سرة  �أفراد  يق�ضي  حيث  المنازل  �أحد  من  ال�سفلي 
الأ�سا�سيَّة، وحيث �ستجد دائماً مطبخاً، وغرفةً لتناول الطعام، وا�ستقبال 

ال�ضيوف، وما �إلى ذلك.

ا الطابق العلوي فيختلف تماماً، فهو يت�ألَّف من ق�شرة الدماغ و�أجزائها  �أمَّ
ى  ي�سمَّ ما  ن  تت�ضمَّ والتي  تقع خلف الجبهة،  التي  تلك  ة  وبخا�صَّ عة،  المتنوِّ
ق�شرة الف�صِّ الجبهي الو�سطى، �أو )النا�صية(. وعلى العك�س ن�صف العقل 
�أن  ماً وتطوُّراً، وب�إمكانه  �أكثر تقدُّ العلوي  ال�سفلي والبدائي، ف�إنَّ الن�صف 
�أنوار  ذات  مكتب  غرفة  ي�شبه  فهو  عالمك،  حول  �شاملًا  منظوراً  يمنحك 

الا�ستراتيجيَّة 1: التوا�صل العاطفي 
و�إعادة التوجيه

�سُلَّم العقل

حين تتزايد م�شاعر الن�صف الأيمن من العقل، ف�إنَّها تحتدم وتت�صاعد حتَّى تخرج عن ال�سيطرة. �ساعد �أطفالك كي يبوحوا بما يُزعجهم، 
وا بها، ولكي ي�شعروا ب�أنَّهم ي�سيطرون على الو�ضع ب�شكل �أف�ضل. حتَّى ي�ساعدهم ن�صف عقلهم الأي�سر على ا�ستيعاب التجربة التي مرُّ

ا يزعجهم حين ن�س�ألهم، وحينها علينا �أن نحترم رغباتهم ب��شأن الوقت والأ�سلوب  ث عمَّ هناك �أوقات لا يرغب خلالها �أبنا�ؤنا في التحدُّ
مات  د لهم بالمقدِّ ا يزعجهم، لا �سيما �أنَّ ال�ضغط عليهم ي�أتي بنتائج عك�سيَّة، وبدلًا من ذلك يمكننا ت�شجيعهم ب�أن نمهِّ المنا�سبين للتعبير عمَّ

ث لاحقاً. ة للتحدُّ ونا بالتفا�صيل، ف�إن لم يحظَ الأمرُ باهتمامهم، يمكننا �أن نترك لهم م�ساحةً وهام�شاً من الحريَّ ونطلب منهم �أن يمدُّ

الا�ستراتيجيَّة 2: م�ساعدة الطفل على �إدراك م�شاعره وتروي�ضها

كلُّ ما يحدث لنا ون�ستقبلهُ ونَ�ست�شعِره ونعي�شُه 

رُ في الطريقة التي تنمو بها عقولنا ي�ؤثِّ

" "
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�ساطعة في الطابق الثاني من المنزل، �أو مكتبة 
الأ�شياء  ر�ؤية  لك  تتيح  مفتوحة  نوافذ  ذات 
ي�شهد  الذي  المكان  هو  هذا  �أكثر.  بو�ضوح 
كالتفكير،  تعقيداً  الأكثر  ة  العقليَّ العمليَّات 
الطابق  �إنَّ  وحيث  والتخطيط.  والت�صوُّر، 
لوي  ، ف�إنَّ الطابق العُّ فلي من العقل بدائيٌّ ال�سُّ
بع�ض  في  م  يتحكَّ �إنَّه  �إذ  التعقيد،  �شديد 
يَّة،  �أهمِّ الأكثر  التحليلي  التفكير  عمليَّات 
د، فهو الم�س�ؤول عن ت�شكيل ال�سمات  ولأنَّه معقَّ

ة التي ن�أمل �أن نراها لدى  ة والتنفيذيَّ الإيجابيَّ
�أطفالنا مثل:

u �صنع القرار ال�سليم.
u التخطيط.

م في الم�شاعر والج�سد. u التحكُّ
u الوعي وفهم الذات.

u التعاطف مع الآخرين.
u احترام القيم والأخلاق.

يتكامل  حين  حالاته  �أف�ضل  في  العقل  يكون 

الن�صف العلوي مع الن�صف ال�سفلي، وفي حين 
�أنَّ الن�صف ال�سفلي ينمو ب�شكلٍ كاملٍ منذ �أن 
ينمو  لا  العلوي  الن�صف  ف�إنَّ  الإن�سان،  يولد 
ب�شكل كامل حتَّى ي�صل الإن�سان �إلى منت�صف 
�أجزاء  �أكثر  من  الجزء  فهذا  الع�شرينيَّات، 
البناء  تحت  ويبقى  النمو،  في  راً  ت�أخَّ العقل 
والتطوُّر خلال ال�سنوات الأولى من حياتنا، ثمَّ 
ة �إعادة ت�شكيل  يخ�ضع في فترة المراهقة لعمليَّ

مكثَّفة ت�ستمرُّ �إلى �أن ن�صل �إلى �سنِّ الن�ضج.

في المواقف التي تنطوي على كثيٍر من ال�ضغوط، ا�ستعِن بالن�صف العلوي من عقل الطفل بدلًا من حثِّ الن�صف ال�سفلي. لا تفر�ض عليه 
ه �إليه الأ�سئلة، واطلب منه البدائل، وتفاو�ض معه. �أوامرك، بل وجِّ

الا�ستراتيجيَّة 3: محاورة الطفل وعدم المبالغة في الغ�ضب

عندما ت�ضع العديد من البدائل المتناف�سة والمتماثلة بعين 
ح نتائج تلك الخيارات، ف�إنَّك تمنح الطفل  الاعتبار، وتو�ضِّ
تعزيزه  ثمَّ  العقل،  من  العلوي  الجزء  لتدريب  الفر�صة 

وال�سماح له بالعمل ب�شكلٍ �أف�ضل.
�سناً  الأكبر  الأطفال  لمنح  رائعة  و�سيلة  الم�صروف  يُعتبر 
فالخبرة  ال�صعبة،  الم�شكلات  مع  التعامل  في  الخبرة 
�شراء  بين  بالاختيار  قيامهم  خلال  من  يكت�سبونها  التي 
ل�شراء  خار  الادِّ في  الا�ستمرار  �أو  الآن،  ة  �إلكترونيَّ لعبة 
لتدريب  ة  قويَّ و�سيلة  هي  �شهرين،  بعد  جديدة  اجة  درَّ
الن�صف الأعلى من العقل. والمق�صود هو �أن تدع �أطفالك 

ي�صارعون القرارات ويت�أقلمون مع تبعاتها.

�صنع القرار ال�سليم

م لطفلك المزيد من الفر�ص لتدريب الن�صف العلوي من العقل. مار�س معه لعبة »ماذا �ستفعل لو...؟« وتجنَّب �أن ت�ساعده في كلِّ �صغيرة  قدِّ
وكبيرة، و�أن تنقذه دائماً باتخاذ القرارات ال�صعبة نيابةً عنه.

الا�ستراتيجيَّة 4: ت�شغيل ن�صف العقل العلوي

ون من واحد �إلى ع�شرة. �ساعدهم على التعبير عن م�شاعرهم. اتركهم ي�ضربون الأر�ض ب�أقدامهم  علِّمهم كيف ي�أخذون نف�ساً عميقاً �أو يعدُّ
ا يحدث داخل عقولهم حين ي�شعرون ب�أنَّهم يفقدون ال�سيطرة على �أنف�سهم، وتعلِّمهم  �أو يلكموا �إحدى الو�سادات. يمكنك �أي�ضاً �أن تخبرهم عمَّ

بون الا�ست�شاطة غ�ضباً ب�شكل مفاجئ. كيف يتجنَّ

م في الم�شاعر والج�سد التحكُّ
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الأخلاق
م لهم مواقف افترا�ضيَّة كالتي يحبُّها معظم الأطفال. على �سبيل المثال:  قدِّ
حالات  في  الحمراء  الإ�شارة  ك�سرنا  �إذا  يرام  ما  على  الأمور  �ستكون  »هل 
الطوارئ؟«، �أو »�إذا افتعل �أحد التلاميذ ال�شر�سين م�شاجرة مع �أحد زملائه 
�ستفعل؟«.  فماذا  حولكم،  بالغ  �شخ�ص  �أي  هناك  يكن  ولم  المدر�سة  داخل 
�آثار  ويدر�سوا  اتهم،  �سلوكيَّ في  روا  ليفكِّ �أطفالك  ي  تحدِّ هي  هنا  الفكرة 
قراراتهم، وحين تفعل ذلك ف�إنَّك تكون قد منحتهم فر�صة التفكير العملي 
وفقاً للمبادئ الأخلاقيَّة، والتي �ست�صبح مع �إر�شادك وتوجيهك، الطريقة 

التي يتَّخذون بها قراراتهم طيلة حياتهم.

من �أف�ضل ال�سبل لتعزيز فهم الذات لدى �أطفالنا توجيه �أ�سئلة من ��شأنها �أن 
ا يفهمونه: لماذا تعتقد �أنَّك  ت�ساعدهم على النظر �إلى الجوانب الأعمق ممَّ
اتَّخذت هذا القرار؟ لماذا �شعرت بهذا؟ وحين ي�صبح طفلك في �سن منا�سبة 
عه على الكتابة �أو الر�سم  م له دفتر يوميَّات و�شجِّ للكتابة �أو حتَّى الر�سم، قدِّ

ب�شكل يومي.

الغير،  م�شاعر  مراعاة  على  تحثُّ  ب�سيطة  �أ�سئلة  �أطفالك  على  تطرح  حين 
ي قدرتهم على ال�شعور بالتعاطف مع الآخرين، فيمكنك �أن ت�س�ألهم  ف�إنَّك تنمِّ
في �أثناء وجودك معهم في �أحد المطاعم �س�ؤالًا كالتالي: »في ر�أيك، لماذا يبكي 
�أن  يمكنك  معاً،  القراءة  في  تق�ضونه  الذي  الوقت  وخلال  الطفل؟«،  هذا 
ه �إليهم �أ�سئلةً مثل: »ما �شعور �أختك في ر�أيك بعد �أن انتقلت �صديقتها  توجِّ

الحميمة مع �أهلها �إلى مدينة �أخرى؟«.

الوعي وفهم الذات

التعاطف مع الآخرين

نا  حين يفقد طفلك اتِّ�صاله بالن�صف العلوي من عقله، �ساعده على ا�ستعادة توازنه بت�شجيعه على تحريك ج�سده، فقد �أظهرت الأبحاث �أنَّ
حين نغيِّ حالتنا الج�سديَّة، من خلال الحركة �أو الا�سترخاء، يمكننا حينها �أن ن�ستبدل م�شاعرنا ونغيِّ حالتنا العاطفيَّة.

الا�ستراتيجيَّة 5: تحريك الج�سد

تكامل الذاكرة
من �أف�ضل ال�سبل لم�ساعدة الطفل على التعامل 
الأ�سا�سيَّات  بع�ض  فهم  ال�صعبة  التجارب  مع 
بالفعل،  الذاكرة  بها  تعمل  التي  الطريقة  حول 

وفي المواقف العلميَّة.

�شيء  فعل  من  نك  تُكِّ التي  الذاكرة  ى  تُ�سمَّ
تلاحظ  �أن  دون  من  قبل  من  مار�سته  قد  كنت 

قدرتك  ا  �أمَّ ة«.  ال�ضمنيَّ »الذاكرة  ره  تتذكَّ �أنَّك 
ر  تذكُّ �أو  ال�شيء،  هذا  تعلَّمت  �أنَّك  ر  تذكُّ على 
»الذاكرة  فهي  �أخرى،  دة  محدَّ لحظة  �أيِّ 
نا  ف�إنَّ الذاكرة  عن  ث  نتحدَّ وحين  ال�صريحة«، 
الواعي  ر  التذكُّ �أي  ال�صريحة،  الذاكرة  نق�صد 

للتجارب ال�سابقة.

حياتنا،  طيلة  ال�ضمنيَّة  الذاكرة  ر  ن�شفِّ نحن 
من  الأولى  �شهراً  ع�شر  الثمانية  وخلال 
فح�سب،  اً  �ضمنيَّ ذاكرتنا  ر  ن�شفِّ نا  ف�إنَّ حياتنا، 
ر ت�صوُّراتنا وم�شاعرنا  ة ت�شفِّ فالذاكرة ال�ضمنيَّ
اتنا التي نكت�سبها عاماً بعد �آخر، كتعلُّم  و�سلوكيَّ
والجانب  اجة،  الدرَّ وقيادة  والم�شي  الزحف 
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الأخلاق

ب�أطفالنا  الأمر  يتعلَّق  حين  ة  وبخا�صَّ ال�ضمنيَّة،  الذاكرة  ب��شأن  فهمه  ينبغي  الذي 
ة التي يعمل  عات حول الآليَّ ومخاوفهم و�إحباطاتهم، هو �أنَّها تدفعنا �إلى تكوين توقُّ

بها العالم، ا�ستناداً �إلى تجاربنا ال�سابقة.

ة التي تتفاعل معاً يتَّ�صل بع�ضها مع بع�ض، �أو بعبارة �أخرى: كلُّ  الخلايا الع�صبيَّ
ة بعينها، وحين تتفاعل تلك الخلايا،  تجربة جديدة تت�سبَّب في تفاعل خلايا ع�صبيَّ
ة �أخرى تتفاعل في الوقت نف�سه، ولذلك ف�إنَّنا  ف�إنَّها تتَّ�صل �أو ترتبط بخلايا ع�صبيَّ
�إلى ما حدث في الما�ضي، ف�إذا كنت تحت�ضن  دة ا�ستناداً  ن نماذج عقليَّة محدَّ نكوِّ
ن نموذجاً داخل عقله يتمحور  طفلك م�ساء كلِّ يوم حين تعود من العمل، ف�سوف يكوِّ
حول �أنَّ عودتك �إلى المنزل �ستكون زاخرة بالم�شاعر والاتِّ�صال العاطفي، وهذا لأنَّ 
ب�أ�سلوب  نف�سه للا�ستجابة  العقل  يعدُّ  »الا�ستعداد«، حيث  ال�ضمنيَّة تخلق  الذاكرة 

د. محدَّ
بال�صدمة  الإ�صابة  حالة  في  يحدث  العمليَّة  لهذه  فاً  تطرُّ �أكثر  نموذج  وهناك 
رةً داخل  النف�سيَّة، حيث ت�صبح الذكرى ال�ضمنيَّة لإحدى التجارب المزعجة م�شفَّ
�ض لها، فيوقظها �صوتٌ �أو �صورة من دون حتَّى �أن يلاحظ  عقل ال�شخ�ص الذي تعرَّ
ة تلك  هذا ال�شخ�ص �أنَّها �إحدى ذكرياته، فالم�شكلة في الذاكرة ال�ضمنيَّة، وبخا�صَّ
قد  بالأمر،  دراية  على  نكون  لا  حين  �أنَّنا  ة،  وال�سلبيَّ الم�ؤلمة  بالتجارب  تتعلَّق  التي 
�أو  �شراكها،  توقعنا في  قد  التي  ال�شائكة  �أو  الوعرة  كالأر�ض  الذاكرة  تلك  ت�صبح 

دنا ب�أ�ساليب و�سلا�سل خطيرة ومُرهِقة في بع�ض الأحيان. تقيِّ
ة  رون ردود �أفعال غير منطقيَّ ما يعنيه هذا لنا ك�آباء �أنَّه حين يبدو �أنَّ �أطفالنا ي�صدِّ
وغير معتادة، فعلينا �أن ن�ضع في اعتبارنا احتمال �أنَّ هناك ذكرى �ضمنيَّة قد خلقت 

داً، وعلينا تقع م�س�ؤوليَّة م�ساعدتهم على ا�ستك�شافه. اً محدَّ لديهم نموذجاً عقليَّ

ولذلك  لا،  �أم  بها  وعْيٍ  على  ا  �أكنَّ �سواء  الأحداث  من  كثيراً  العقل  ر  يتذكَّ
اً كانت، بدايةً من الكاحل الملتوي وو�صولًا �إلى  حين نخو�ض تجارب �صعبة �أيَّ
وتبد�أ  العقل  داخل  ن  تُ�ضمَّ الم�ؤلمة  اللحظات  تلك  ف�إنَّ  عزيز،  �شخ�ص  وفاة 
نا ل�سنا على دراية ب�أ�صولها في الما�ضي، ف�إنَّ الذاكرة  بالت�أثُير فينا، ورغم �أنَّ
والحزن  والتجنُّب  الخوف  لدينا  تخلق  �أن  ذلك  رغم  ت�ستطيع  ة  ال�ضمنيَّ
ال�سبب في  ر  يُفَ�سِّ ا  الم�ؤلمة، ممَّ ة  والأحا�سي�س الج�سديَّ الم�شاعر  وغيرها من 
�أفعال قويَّة تجاه بع�ض المواقف دون  الكبار وال�صغار ردود  �أن ت�صدر عن 
�أن يعوا �أ�سباب انزعاجهم ال�شديد منها، وما لم ي�ستوعب الأطفال �أ�سباب 
القلق،  وحالات  النوم،  لا�ضطرابات  �ضون  يتعرَّ فقد  الم�ؤلمة،  ذكرياتهم 

وغيرها من الم�شكلات النف�سيَّة.
ال�سلبيَّة؟  الما�ضي  تجارب  �آثار  من  يعانون  حين  �أطفالنا  ن�ساعد  فكيف 
تلك  ب�أ�سباب  الوعي  وم�شاعل  م�شاعر  ن�ضيء  �أن  �سوى  �أمامنا  �سبيل  لا 
�أطفالنا  ي�ستطيع  كي  �صريحة  ذكريات  فنجعلها  ال�ضمنيَّة،  الذكريات 
تلقائياً  رون  يقرِّ وك�أنَّهم  ق�صدي  و�أ�سلوب  ة  بقوَّ معها  التعامل  ثُمَّ  �إدراكها 

ي لحالات ال�ضعف والخوف والارتباك، بِوعْيٍ و�شجاعة. ال�صمود والتَّ�صدِّ

تكامل الذاكرة ال�صريحة والذاكرة 
ال�ضمنيَّة 
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م له جهاز ت�شغيل الأ�سطوانات الداخلي الموجود في عقله، والذي ي�أتي م�صحوباً بجهاز  ث عن موقف م�ؤلم، قدِّ حين لا يريد الطفل التحدُّ
ةً  م هذا يتيح له التوقُّف والت�أخير والتقديم عندما يروي ق�صَّ م عن بُعد ي�سمح للطفل ب�إعادة ت�شغيل تجربة ما داخل عقله. جهاز التحكُّ تحكُّ

لاع عليه منها. ماً في الكمِّ الذي يريد الاطِّ ما، كي يظلَّ متحكِّ

م في العقل عن بُعد الا�ستراتيجيَّة 6: التحكُّ

ة، على �أن يحدث ذلك في  �ساعد �أطفالك على تدريب ذاكرتهم ب�أن تتيح لهم المزيد من الممار�سة العمليَّة فيما يتعلَّق بتذكرُّ الأحداث المهمَّ
ال�سيارة، وعلى مائدة الطعام، وفي �أثناء الم�شي، وفي �أيِّ مكان.

الا�ستراتيجيَّة 7: تدريب الذاكرة

»دانيال  الدكتور  و�شَرَحه  ابتكره  الذي  العقل«  »مر�آة  مفهوم  معاني  �أب�سط  يتمحور 
�سيجل« حول �أمرين: فهمك لعقلك، وفهمك لعقول الآخرين. لكي تفهم عقلك، فقد 
ابتكر »�سيجل« نموذج عجلة الوعي، والمفهوم الرئي�س هنا هو �أنَّه يمكننا �أن نتخيَّل 
ة  تها الخارجيَّ اه حافَّ طها محور، ولها قُ�ضبان تمتدُّ باتِّ اجة يتو�سَّ عقولنا كعجلة درَّ
و�أحلامنا،  وم�شاعرنا،  ك�أفكارنا،  ندركه  �أو  به  نهتمَّ  �أن  يُكننا  ا  عمَّ تعبِّ  التي 
ة والِح�سيَّة. ورغباتنا، وذكرياتنا، وت�صوُّراتنا للعالم الخارجي، و�أحا�سي�سنا الج�سديَّ
ا المحور فهو المكان الداخلي �أو الباطني للعقل الذي يعتبر م�س�ؤولًا عن �إدراكنا لكلِّ  �أمَّ
ن في الأ�سا�س من ق�شرة ف�صِّ الجبهة �أو النا�صية  ما يحدث حولنا وداخلنا، وهو يتكوَّ
و�إدراكنا  ووعينا  ب�أكمله.  العقل  م�ستوى  على  التكامل  تحقيق  على  ت�ساعدنا  التي 
ة  عة لحافَّ يكمنان في هذا المحور، ومن خلالهما ن�ستطيع التركيز على النقاط المتنوِّ

عجلتنا الخارجيَّة.

ة« �أي  هم في طرف الحافَّ في بع�ض الأحيان، تنتج معاناة الأطفال عن »تعثُّ
ق  عجلة الإدراك، فبدلًا من �أن يدرك الطفل عالَمه من خلال محورِه ويحقِّ
ه كلَّ اهتمامه نحو نقاط قليلة  دة، ف�إنَّه يوجِّ ته المتعدِّ التكامل بين نقاط حافَّ
يُ�سفر  وحرجة.  قلقة  عقليَّة  حالة  لديه  يخلق  ا  ممَّ ة،  الحافَّ من  دة  ومحدَّ
هذا عن عدم قدرته على التمييز بين »م�شاعره الم�ؤقتَّة« و»حالته ال�شعوريَّة 
�أو  دة، كال�شعور بالإحباط  ة«، فحين يمرُّ الأطفال بحالة عقليَّة محدَّ العامَّ
تة،  فوا �أنف�سهم ا�ستناداً �إلى تلك التجربة الم�ؤقَّ الوحدة، فقد يغريهم �أن يَ�صِ
مقارنة ب�إدراكهم �أنَّ هذه -بب�ساطة- هي م�شاعرهم في هذه اللحظة، وبدلًا 
ب�أنَّني حزين«،  الآن  »�أ�شعر  �أو  بالوحدة«،  الآن  »�أ�شعر  الطفل  �أن يقول  من 
نا ننظر �إلى  ف�إنَّه يقول: »�أنا وحيد«، �أو »�أنا حزين«. ويكمن الخطر هنا في �أنَّ
تة على �أنَّها جزءٌ دائمٌ من الذات، ومن هنا ت�صبح  ة الم�ؤقَّ هذه الحالة العقليَّ

ة الطفل. د ماهيَّ هذه الحالة �سمة تحدِّ

دة تكامل �أجزاء الذات المتعدِّ

ت وال�شعور العام التمييز بين ال�شعور الم�ؤقَّ



9
ملخصات لكتب عالمية تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

ة، �أي  تة ومتغيِّ من المهمِّ �أن يتعلَّم الأطفال ماهيَّة م�شاعرهم وي�ستوعبوها، ولكن من ال�ضروري �أي�ضاً النظر �إلى الم�شاعر على حقيقتها، باعتبارها م�ؤقَّ
د حالات ولي�ست �سمات ثابتة. مجرَّ

وا  نحن بحاجة �إلى م�ساعدة الأطفال على �إدراك �أنَّ �سُحُب م�شاعرهم �ستم�ضي، بل يجب �أن تم�ضي، و�أنَّ هذا هو ما �سيحدث بالفعل، فهُمْ لن ي�ستمرُّ
في ال�شعور بالحزن �أو الألم �أو الوحدة �إلى الأبد.

الا�ستراتيجيَّة 8: ترْك �سُحُب الم�شاعر تم�ضي

من �أف�ضل ال�سبل لتوجيه الأطفال �إلى ما يحدث في الهام�ش، 
اتهم ح�سب ت�صوير )�سيجل(، تدريبهم على  �أو في �إطار حافَّ
التي  و�أفكارهم  وم�شاعرهم  تخيُّلاتهم  كلِّ  في  النظر  �إمعان 
يجعلهم  الج�سديَّة،  �أحا�سي�سهم  �إلى  فانتباههم  فيهم،  ر  ت�ؤثِّ
�أكثر وعياً بما يحدث في نفو�سهم وداخل �أج�سادهم، ويمكنهم 
�أن يتعلَّموا تمييز انقبا�ضات المعدة باعتبارها علامات للقلق، 
ر على الإحباط والغ�ضب، والأكتاف  والرغبة في ال�ضرب كم�ؤ�شِّ

المتراخية كدليل على الحزن، وهكذا.
ر  ل وفهم الت�صوُّرات التي ت�ؤثِّ ب �أبناءنا على ت�أمُّ يجب �أن ندرِّ
في الطريقة التي ينظرون بها �إلى العالم ويتفاعلون بها معه، 
و�أن نعلِّمهم �أن يمعنوا النظر في الم�شاعر والانفعالات التي 
و�ساعدهم  به،  ي�شعرون  ا  عمَّ �أطفالك  ا�س�أل  يعي�شونها. 
دين، كي ينتقلوا من الو�صف الغام�ض  على �أن يكونوا محدَّ
دة«، �أو »ل�ست  لم�شاعرهم بكلمات وعبارات مثل »�أنا بحالة جيِّ
مثل  دة  ومحدَّ وا�ضحة  وعبارات  كلمات  �إلى  يرام«  ما  على 
»�أ�شعر بالإحباط«، �أو »�أ�شعر بالغيرة«، �أو »�أ�شعر بالحما�س«.
الن�صف  عن  �أكبر  ب�شكل  الأفكار  تعبِّ  النظر،  �إمعان  عند 
العقل، فهي ما يجول في عقولنا، وما نخبر به  الأي�سر من 
ة حياتنا با�ستخدام  ة التي نروي بها ق�صَّ �أنف�سنا، وهي الكيفيَّ
التي  الأفكار  �إلى  الانتباه  الأطفال  تعليم  ويمكن  الكلمات، 
�إلى  ين  م�ضطرِّ لي�سوا  �أنَّهم  وا�ستيعاب  عقولهم  في  تدور 
الأفكار  يناق�شوا  �أن  يمكنهم  لأنَّه  جميعاً،  لها  الخ�ضوع 
الأفكار  وحتَّى  ال�صحيَّة،  غير  والأفكار  ت�ساعدهم  لا  التي 

ال�صحيحة.

رات والأفكار الا�ستراتيجيَّة 9: �إمعان النظر في الأحا�سي�س والت�صوُّ

لوا مجال تركيزهم،  ز الأطفال ب�شكلٍ دائمٍ على مجموعة ثابتة من النقاط في عجلة وعيهم، فمن ال�ضروري �أن نمدَّ لهم يد العون كي يبدِّ حين يركِّ
وي�صبحوا �أكثر تكاملًا، فمن خلال ممار�سات مر�آة العقل، يتعلَّم الأطفال تهدئة �أنف�سهم وتركيز انتباههم على الوجهة التي يريدونها. ومن �أف�ضل 
لون  الأدوات التي يمكن �أن تمنحها لأطفالك حين ي�شعرون بالخوف، �أو ي�شعرون ب�أنَّهم غير قادرين على الا�ستغراق في النوم، �أن تعلِّمهم كيف يتخيَّ

مكاناً ي�شعرون فيه بالهدوء والطم�أنينة.

الا�ستراتيجيَّة 10: ا�ستخدم مر�آة العقل
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لكي نعدَّ �أطفالنا للم�شاركة في بناء العلاقات الإن�سانيَّة، يجب �أن نغر�س فيهم 
تدريب  هناك  المنغلقة.  الحالة  من  بدلًا  والا�ستقباليَّة  ة  الجاهزيَّ من  حالة 
ر على م�سامعهم  نا �سنكرِّ �أنَّ ن عليه الآباء والأمهات؛ نخبرهم  يمكننا �أن نمرِّ
ة مرات، ثمَّ نطلب منهم �أن يلاحظوا وقع كلِّ كلمة عليهم.  بع�ض الكلمات عدَّ
مرات،  �سبع  دَة  ال�شِّ من  وب�شيءٍ  بحزمٍ  رها  نكرِّ التي  »لا«،  هي  الأولى  الكلمة 
ر بو�ضوح  ف عن الكلام، نكرِّ تف�صل بين كلٍّ منها ثانيتان تقريباً، وبعد �أن نتوقَّ
الخا�ضعين  ه�ؤلاء  ن�س�أل  ثمَّ  �أخرى،  مرات  �سبع  »نعم«  كلمة  لطيف  وب�أ�سلوب 
عون �أنَّ كلمة  للتجربة عن م�شاعرهم وهم ي�ستقبلون كلماتنا. �سيخبرنا المتطوِّ
فهم،  نعنِّ �أو  نقيِّدهم  ا  كنَّ نا  وك�أنَّ والغ�ضب،  بالكبت  ال�شعور  لديهم  �أثارت  »لا« 
وعلى النقي�ض ف�إنَّ كلمة »نعم« جعلتهم ي�شعرون بالهدوء والطم�أنينة وال�سلام.
التي  وتلك  التي تترتَّب على كلمة »لا«  الم�شاعر  �أي  المختلفان هنا،  الفعل  ا  ردَّ
بين  الفرق  عن  ث  نتحدَّ حين  نعنيه  ما  حان  يو�ضِّ »نعم«،  كلمة  على  تترتَّب 
تفاعليَّة،  حالة  في  الع�صبي  الجهاز  يكون  فحين  الا�ستقبال،  وبين  التفاعل 
د، الذي يجعل الاتِّ�صال  ، والأخذ والرَّ ف�إنَّ ردَّ الفعل يتَّخذ �أ�سلوب الكرِّ والفرِّ

بالآخرين ب�أ�سلوب منفتح ومتعاطف و�إيجابي �شبه م�ستحيل.

م�ساعدة الأطفال على ا�ستقبال 
العلاقات الإن�سانيَّة

لا�ستقبال  مٌ  م�صمَّ فهو  علاقات،  لتكوين  خُلِق  اجتماعي،  ع�ضو  العقل 
ر في عالمه الداخلي.  الإ�شارات من البيئة الاجتماعيَّة المحيطة، والتي ت�ؤثِّ
بعبارة �أخرى: ما يحدث بين العقول له علاقة كبيرة بما يحدث داخل عقل 

كلِّ فردٍ على حدة.
لتحقيق  �أُعِدَّ  قد  الإن�ساني  العقل  ف�إنَّ  �أخرى،  بطريقة  الأمر  ولتو�ضيح 
معاً،  لتعمل  مت  مِّ �صُ دة  المتعدِّ �أجزاءه  �أنَّ  فمثلما  الآخرين،  مع  التكامل 
م للاتِّ�صال بعقل كلِّ من نتوا�صل معه. التكامل  مِّ فكلُّ عقل على حدة �صُ
و�صقلنا  تكويننا  عند  ومراعاتها  الاختلافات  احترام  يعني  الآخرين  مع 
نا نريد م�ساعدة �أطفالنا على  للروابط التي ت�صل بيننا وبينهم، فرغم �أنَّ
تحقيق التكامل بين الن�صفين الأيمن والأي�سر من عقولهم، وبين الن�صفين 
الأعلى والأ�سفل من عقولهم، وبين الذاكرتين ال�ضمنيَّة وال�صريحة، ف�إنَّنا 
بعائلاتهم،  اتِّ�صالهم  ا�ستيعاب مدى  م�ساعدتهم على  �إلى  �أي�ضاً  بحاجة 

و�أ�صدقائهم، وزملائهم، وكلِّ �أفراد مجتمعاتهم.

العقل كائن اجتماعي متكامل

التكامل مع  �أن ي�صبحوا جزءاً من »الجماعة« وي�ستطيعوا  �إلى قدر كبير من الم�ساعدة كي ي�ستوعبوا معنى  �أنَّ الأطفال بحاجة  �أنت تعرف 
، وم�ساعدتهم على التكيُّف مع العالم في الم�ستقبل. الآخرين، �أي تعليمهم كيف ينتقلون من »�أنا« �إلى »نحن«، في مجتمعنا الحديث دائم التغيُّ
وهذا  بها،  والاتِّ�صال  الآخرين  عقول  ا�ستيعاب  على  قدراتنا  تطوير  �أي  العقل،  مر�آة  من  الثاني  الجانب  على  التركيز  �إلى  �سننتقل  والآن، 

الاتِّ�صال يعتمد على تعاطفنا معهم، ب�إدراك م�شاعرهم ورغباتهم ووجهات نظرهم.

تحقيق التكامل بين الذات )�أنا( والآخرين )نحن(
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�شعوراً  لدينا  وتخلِّف  الأ�سفل،  المخ  التفاعليَّة من ن�صف  الفعل  تنبع ردود 
ة  الا�ستقباليَّ الحالة  ا  �أمَّ دفاعيَّة.  حالة  في  وك�أنَّنا  والا�ضطراب  بالانغلاق 
ناتٍ  مُّ مُكوِّ ل لدينا نظام التوا�صل والتكامل الاجتماعي، الذي ي�ضُ ف�إنَّها تُفعِّ
نتَّ�صل  وتجعلنا  العقل،  من  النا�ضج  الن�صف  �إلى  تنتمي  وراقية  تقدميَّة 
ونرتبط بالآخرين، فتطلق في داخلنا الإح�سا�س بال�سلام والأمان، فن�شعر 
فوراً ب�أنَّنا مرئيُّون وم�سموعون ومقبولون. هل تذكرون لقاء البطل والبطلة 
�أنَّها  تعني  تكن  ولم  �أراك«،  »�إنَّني  له:  قالت  »�أفاتار«؟  العالمي  الفيلم  في 
ب به، فالر�ؤية هنا تعني  ت�شاهده فقط، بل �إنَّها تعترف بوجوده وتقبله وترحِّ

تركَ م�ساحةٍ، واعترافاً وتقديراً، وحُباً �أي�ضاً.

علينا  بهم،  والترحيب  الآخرين  ا�ستقبال  على  للأطفال  م�ساعدتنا  عند 
ة �أي�ضاً، فلكي يُ�صبح الفردُ  يَّة الحفاظ على هويَّتهم الفرديَّ ر �أهمِّ �أن نتذكَّ
نا  داً. فكما �أنَّ الة، يجب �أن يظلَّ »�شخ�صاً« متفرِّ جزءاً من »الجماعة« الفعَّ
ي العقل فح�سب،  ي العقل فح�سب �أو ي�ساريِّ لا نريد لأطفالنا �أن يكونوا يمينيِّ
�أنانيِّين  في�صبحوا  فح�سب  فرديِّين  يكونوا  �أن  �أي�ضاً  لهم  نريد  لا  فنحن 
يعتمدون  ومُتواكلين  مُعوِزين  �أو اجتماعيين فح�سب في�صبحوا  ومنعزلين، 
لي�ستمتعوا  متكاملة  عقولٍ  ذوي  يكونوا  �أن  نريدهم  الآخرين.  على  ةً  كُلِّيَّ

بعلاقات �إيجابيَّة متكاملة.

الا�ستراتيجيَّة 11: المرح العائلي 
ة  اجعل المرح جزءاً من حياة عائلتك كي ي�ستمتع �أطفالُك بتجارب �إيجابيَّ
ومبهجة مع �أفراد العائلة، ومع كلِّ من يق�ضون معهم جلَّ يومهم وحياتهم.

�صال عبر ال�صراع الا�ستراتيجيَّة 12: الاتِّ
بدلًا من �أن تنظر �إلى حالات ال�صراع كعقبات �أو م�شكلات يجب تجنُّبها، 
انظر �إليها باعتبارها فر�صةً تُعلِّم من خلالها �أطفالك المهارات الأ�سا�سيَّة 
غير  الإ�شارات  وفهم  الآخرين،  منظور  كا�ستيعاب  الإن�سانيَّة،  للعلاقات 
وتح�سينات  اتهم،  �شخ�صيَّ على  ال�ضغوط  ل  تحمُّ مراكز  و�إنماء  اللفظيَّة، 
المواقف  في  والت�صرُّف  ياتهم،  تحدِّ مواجهة  على  وتدريبهم  اتهم،  �سلوكيَّ
ومنتقاة  مدرو�سة  تكون  �صارمة  وقفات  من  فيها  بدَّ  لا  التي  الحرجة 

ب�إيجابيَّة قويَّة. 

هم نا�ضجون لأنَّك تراهم كذلك
�أطفالك  مع  �ستختبرها  التي  الع�صيبة  والظروف  يات  التحَدِّ كلِّ  رغم 
التي  ة  الأبويَّ الأخطاء  فحتَّى  المتُكامِل،  النُ�ضج  ة  ا�ستراتيجيَّ ق  تطبِّ و�أنت 
ل �إلى فر�ص تُ�ساعدهم على النموِّ والتعلُّم والتطوُّر،  ترتكبها يمكن �أن تتَحوَّ
تجاهل  من  فبدلًا  وم�ستقلِّين،  اء  و�أ�صحَّ �سُعداء  �أ�شخا�صاً  يُ�صبحوا  كي 
فت�شاركهم  العقلي،  تكاملهم  ز  تعزِّ �أن  يُكنك  ومعاناتهم،  م�شاعرِهم 
زت ال�صلةَ الأبويَّة  يات، فتكون بوجودك �إلى جانبهم قد عزَّ مواجهةَ التحدِّ
مرئيُّون  �أنَّهم  من  والت�أكد  ال�شعور  على  و�ساعدتهم  بهم،  تربطك  التي 

وم�سموعون ومحبوبون، لأنَّهم نا�ضجون. 

العقل كائن اجتماعي متكامل
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